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 רקע .1

  ,מבנים/שטחים  /נכסי מקרקעיןהינם  נכסים אלו חלק מ   ים שלו.בתוך ומחוץ לקמפוס  לטכניון נכסים
   אחרות. חלקם משמשים את הטכניון למטרות שונותו  מושכרים לגורמי חוץה

 מטרות .2
 .הטכניון  של המקרקעין נכסי   על והבקרה   הטיפול  אופן את להגדיר  זה נוהל מטרת

 הגדרות .3

  הטכניון, אשר מושכרים קמפוסתוך נכסים ב   –  גורמי חוץל מושכריםההטכניון   בשטח יםנכס .3.1
 . כגון: חברות עסקיות, נותני שרות )בנק, דואר, מעון ילדים וכו'( לגורמים חיצוניים

שטחי הטכניון הנמצאים בבנייני הפקולטות השונות, ומשמשים   – הטכניון מזנוני .3.2
 כמזנונים/קפיטריות. 

 נכסים בבעלות /באחזקת הטכניון, הנמצאים מחוץ לקמפוס.  –  לקמפוסהטכניון מחוץ  נכסי .3.3
  המאפשר  הסכם  לגביהם קיים אשר,  טכניון נכסי    - טכניון בשימוש אגודת הסטודנטים נכסי .3.4

)שטחים בבית הסטודנט,   נטיםדלמען רווחת הסטו  שימוש בהם  לעשות  הסטודנטים  לאגודת
 ומחוצה לו(. 

  סמכות ואחריות .4
יחידה למנהל ולוגיסטיקה ניהול כלל ההיבטים הנוגעים לנכסי  ראש מדור נכסים בבאחריות  .4.1

באמצעות תכנה   מעקב, בקרה וניהול כלל הטיפול הנדרש לטובת תפעול נכסיםלרבות ) הטכניון
   ייעודית לנושא(.

קבלת החלטות שונות הנוגעות  סמנכ"ל תפעול ו/או ראש היחידה למנהל ולוגיסטיקה בסמכות  .4.2
כגון: שינויים בהיבטים  , לאורך תקופת ההתקשרות  ליחסי הגומלין עם שוכרים/גורמי חוץ

בעלי  נוהל בהתאם ל התקשרות, ניהול מו"מ, חתימה על הסכמי משנה הארכת/ כספיים, קיצור
ובכפוף לאישור וועדת המכרזים במקרים הנדרשים  (01-0301זכות חתימה בשם הטכניון ) 

  .דיןבהתאם ל
קבלת החלטות מהותיות הנוגעות לנכסים, ובפרט: מכירה/שינוי יעוד  באחריות מנכ"ל הטכניון  .4.3

 דיווח סטטוס הנכסים לוועד המנהל של הטכניון. הנכסים. בנוסף, באחריות המנכ"ל 
  לקמפוס  מחוץ הטכניון של נכסי זכויות במקרקעין סטטוס דיווח היועצים המשפטיים אחריות  ב  .4.4

העברתו למנכ"ל הטכניון, סמנכ"ל תפעול, סמנכ"ל כספים וראש היחידה למנהל  ו אחת לשנה
 .ולוגיסטיקה

הנכסים   הקשורים בהשכרת/מכירת  מכרזיםשל  וניהול ההכנ באחריות יחידת המכרזים .4.5
פרסום הודעות זכייה ו/או אי זכייה למציעים שהשתתפו במכרזים או הליכים    לרבות, והמזנונים

 , הודעה על מימוש אופציה וכדומה. תחרותיים אחרים

תשלומים    תגבייטיפול בהיבט הכספי, לרבות משלוח חשבונות לשוכרים,  באחריות אגף חשבות .4.6
 .לעיריית חיפה לצורך חיובי ארנונהודיווח בהתאם להסכמים עם השוכרים 

בכל הנכסים  בעיות תחזוקה שונות ו תשתיות באחריות אגף בינוי ותחזוקה טיפול בתחזוקת  .4.7
 . על הפעולות שבוצעו ועלותן מתן דיווח לראש מדור נכסיםתוך   ,לעיל 3המפורטים בסעיף 

חיוב  גבי להחשבות   ףלאגבאופן שוטף  העברת מידע אחראי אגף בינוי ותחזוקה על בנוסף, 
 בגין עלות חשמל ומים בהתאם לקריאות מונים.  שוכרים 

טרם כניסתו של שוכר    בנכסים הגדרה ואכיפה של דרישות בטיחות באחריות יחידת הבטיחות .4.8
בהתאם   ביצוע סקרי סיכונים בנכסים ,תיהם בתחום הבטיחות, הדרכת השוכרים בחובוחדש

   .נהלי הטכניוןצורך ול ל
ניהול יחסי הגומלין היומיומיים עם זכיין   מסעדה/באחריות ראש מנהל בפקולטה בה מוצב מזנון .4.9

 המזנון. 
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את יעוד ההכנסות מהנכסים והשימוש המותר  בסמכות סמנכ"ל כספים וסמנכ"ל תפעול להגדיר  .4.10
 בהם.

 מהות/שיטה .5
 ( 3.1נכסים המוגדרים בסע' ) חוץ לגורמי מושכריםהטכניון ה ם בשטחבנכסי טיפול .5.1

 תחרותי  הליך /זהמכר שלב .5.1.1

, אלא אם יקבל  לפי דין  הליך תחרותיהנכס העומד להשכרה יפורסם במסגרת  .5.1.1.1
 .  1992 -, תשנ"ב המכרזיםחובת פטור ממכרז בהתאם לחוק  

היחידה למנהל  יחידת המכרזים לאחר היוועצות עם ע"י  יגובשו   המכרזמסמכי  .5.1.1.2
   .ולוגיסטיקה

  המלצות   לגיבוש , במידת הצורך,יהיו שותפים ואב"תהכספים  ,ת הבטיחותויחיד 
)כגון: היבטי שיפוץ, מונה חשמל/מים, תיקון   מקצועיות בתחומים שבאחריותם

לרבות    ,ההליך התחרותי.  ליקויי בטיחות, פינוי אשפה, שיטת חיוב ועוד( 
  ועדת המכרזים.לאישור לדיון ו יובא    ,ומסמכי

  , , באישור היועץ המשפטיידי יחידת המכרזים-עליוכן    ממסמכי המכרז כחלק .5.1.1.3
  המשפטי היועץ    יכיןבמקרה של פטור ממכרז,  . השוכר  עםההתקשרות  הסכם

   .השוכר עם  התקשרות הסכםבשיתוף עם היח' למנהל ולוגיסטיקה 
ע"י ראש  הנכס יוצג ככל שיידרש על פי מסמכי המכרז, ייערך סיור מציעים בו  .5.1.1.4

במידת הצורך, ישתתפו   .למציעים בהליך ונציג יחידת המכרזים מדור נכסים
   בסיור נציגי אב"ת ויחידת הבטיחות.

ביחידת  ו במדור נכסיםסכם החתום יועבר לשוכר וכן יתועד הה מהעתק  .5.1.1.5

 .המכרזים

"פ  עו  לצורך  בהתאםתוזמן  ,מכירה/העומדים להשכרה   לנכסים עדכנית שמאות .5.1.1.6
   . ולוגיסטיקה  מנהל יחידת  ראשהחלטת 

 הסכם לאחר חתימת  .5.1.2

  וכלל המסמכים הרלוונטיים  )לרבות מסמכי המכרז המלאים הסכםפרטי ה  .5.1.2.1
היחידה  כש ,יחידת המכרזים על ידי למערכת הנכסים הממוחשבת יועלו,  (הנלווים

  .למנהל ולוגיסטיקה תמשיך את התיעוד מרגע סיום המכרז
במקרה של פטור ממכרז, יועלו כלל מסמכי ההסכם למערכת הנכסים  

 הממוחשבת על ידי מדור נכסים.
  לגורמים יופץ ע"י ראש מדור נכסים  ומשמעויותיו הודעה על הסכם חדשמסמך  .5.1.2.2

ראש אב"ת, ראש יחידת המכרזים,  ראש היחידה למנהל ולוגיסטיקה,  הבאים:
, הוצאת  ית תשלומיםיערבויות, גב חשבות )אגף ראש אגף חשבות ובעלי תפקיד ב

מנהל שיפור  ו  חשמלמהנדס  ,ראש מחלקת הנהלת חשבונות ,(ארנונהו חשבונות
   בו מצוי הנכס  בנייןאחראי יחידת הבטחון,   באגף בינוי ותחזוקה,חזות הקמפוס 

 .מצא בכך צורךייולגורמים נוספים ככל ש
ובה   פתיחה עם השוכר החדש  שיחת ולתעד   לקיים  באחריות ראש מדור נכסים .5.1.2.3

 . חיונייםרשימת אנשי קשר  והתנהלות בקמפוס  אופן ה כגון: ,מידע מפורטיינתן 

הנדרשים בהתאם להסכם,    האישוריםקבלת יבצע מעקב אחר מדור נכסים  .5.1.2.4
  ,שיונות עסקי, ר אישור קיום ביטוח: לרבות, וחידושם לאורך תקופת ההסכם

  .אישור נגישות
  האחראי  על הערבויות באגף חשבות יבצע מעקב שוטף אחר תוקף הערבויות .5.1.2.5

 . הערבות למדור נכסים, וישלח העתק חידוש לאורך שנות ההסכם

 ראש אגף החשבות יוודא דיווח לעירייה אודות כניסת השוכר החדש לקמפוס.  .5.1.2.6
לאגף  מהנדס חשמל באב"ת יעביר מידי חודש נתוני קריאת מוני חשמל ומים   .5.1.2.7

 החשבות לשם חיוב השוכרים.
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ת על  /שנה, תתקיים פגישת תיאום בין ראש מדור נכסים לאחראי אחת לחצי .5.1.2.8
ות לטובת עדכונים על שינוי בתקופות הרשאה של גורמי חוץ  הגבייה באגף החשב
 ., ככל ויהיוובעיות שונות בגביה

 הבטיחות/בטחון/אב"ת וכו'(,   תתגלה ע"י גורם כלשהו )יחידתבמקרה ו .5.1.2.9
 .דווח למדור נכסיםלעל הגורם המגלה גורמי החוץ,   של בעיה בהתנהלות חריגה/

 התקשרות  תקופת הארכת .5.1.3

בהסכם  , ובמידה וקיימת ה של תקופת ההתקשרותלפני סיומ כשלושה חודשים  .5.1.3.1
הערכה    , יחידת המכרזיםוב אופציה להארכה, תבוצע ביחידה למנהל ולוגיסטיקה 

לגבי האפשרות למימוש האופציה. הנ"ל בהתאם לשביעות הרצון מיחסי הגומלין  
 בהתאם למדיניות העדכנית של הטכניון.  ועם השוכר, בהתאם לייעוד השטח 

מכתב  ליחידת המכרזים כתוב לראש מדור נכסים על לשם מימוש האופציה,  .5.1.3.2
יחידת   ר(.בכתב של השוכלהסכמתו )בכפוף   לאישור מימוש האופציהבקשה 

 המכרזים תעלה את הבקשה לאישור וועדת המכרזים.
גם   תידרשלהשכרת מזנונים/מסעדות  הסכם להארכת אופציה במקרה של מימוש .5.1.3.3

  חוות דעת כתובה של ראש מנהל/ראש יחידה רלוונטי ואגודת הסטודנטים
ת  ות מיקרוביאליוביקור  לרבותבטכניון, וכן עמידה בכל תנאי ההסכם  

 , ובדיקת סבירות המחירים ביחס לנהוג בקמפוס ובשוק. תקינותת וותברואתי
 בשינוייםוראות נוהל זה ה  יחולו ,זה יףסע  לפי אופציה ויוחלט על מימוש במידה .5.1.3.4

 .ם על תקופת מימוש האופציהמתחייביה
 התקשרות סיום .5.1.4

וודא הסדרת התשלומים של השוכר  לראש מדור נכסים על בעת סיומו של חוזה,  .5.1.4.1
   .מול הטכניון

להודיע מיידית בדוא"ל אלקטרוני לאגף חשבות על סיום  ראש מדור נכסים על  .5.1.4.2
מסמך רשמי לכלל הגורמים הטכניונים   ולאחר מכן להוציא  צפויה, התקשרות

ידע בדבר סיום ההסכם  י, המ (5.1.2.2)בהתאם למפורט בסעיף   הרלוונטיים
 .ובפרט: היבטי גביה, תחזוקה, ניתוק מונים וכדומה והמשמעויות הנובעות מכך

היעדר    ויוודא ,יציאתם של שוכרים אגף החשבות ידווח לעיריית חיפה אודות .5.1.4.3
   .חובות ארנונה של השוכר

אגף החשבות יחזיר לשוכר את הערבות שניתנה בעת כניסתו, לאחר סיום הסדרת   .5.1.4.4
 בהסכם.כלל החובות לטכניון ולעירייה, ובהתאם למועד המופיע 

התקשרות, המוסכם על השוכר ועל הטכניון, ייקבע מועד  מוקדם של בעת סיום  .5.1.4.5
ויחולו   רשמי לסיום ההתקשרות ולפינוי כלל הציוד של השוכר מהשטח המושכר

 . הוראות נוהל זה ביחס לסיום התקשרות
 שנתי  דיווח .5.1.5

ולראש  מנכ"ל הטכניון, לסמנכ"ל התפעול ללדווח אחת לשנה ראש מדור נכסים על 
הנתונים   לרבות, , אודות נכסי הטכניון המושכרים לגורמי חוץהיחידה למנהל ולוגיסטיקה

הבאים: פרטי הנכס, סוג התקשרות, הכנסות )אם קיימות(, משך ההתקשרות, שינויים 
 הערות מהותיות נוספות. ו בשנה שחלפה 

   לעיל(  .23' )כהגדרתם בסע טיפול בנכסים המשמשים למזנונים/מסעדות בפיקוח הטכניון .5.2

או מאגודת הסטודנטים   כלשהי בעת פינוי מזנון/מסעדה או בעת קבלת פנייה מיחידה .5.2.1
לפתיחת מזנון חדש, תבוצע ע"י היחידה למנהל ולוגיסטיקה בחינת הצורך בקיומו של 

מזנון באתר הספציפי, וזאת בהתחשב במפת פריסת המזנונים בקמפוס ובשיקולים  
 נוספים.

היחידה למנהל ולוגיסטיקה לאשר את הצורך במזנון, תחל היערכות  במידה והוחלט ע"י   .5.2.2
 לביצוע מכרז )למעט מקרים בהם יינתן פטור(. 
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כחלק מההיערכות למכרז, יוגדר אופי רצוי למזנון העתידי )חלבי/בשרי וכו'( וזאת בהתאם  .5.2.3
לצרכי הפקולטה ,התייחסות לשאר המזנונים/מסעדות בקמפוס וחוות דעת אס"ט. תבוצע  

התאמות הנדרשות עבור קבלת  התהליך והגדרת השרות עם יועץ מטבחים לליווי  התק
רישיון עסק והעלויות הכרוכות בכך. בנוסף, יוגדר הגורם האחראי על ביצוע ההתאמות 

 )הפקולטה/ הטכניון/ הזכיין העתידי(.
גובה דמי ההרשאה למזנון יוגדרו בהתחשב בהיקף הפעילות הצפוי של המזנון  ותוך   .5.2.4

 ה למזנונים/מסעדות בסדר גודל דומה בקמפוס.  השווא 
)בהתייעצות עם ראש מדור נכסים(, בהתחשב  בית הכנסת גובה דמי הכשרות יוגדרו ע"י רב  .5.2.5

 כשרות במזנון, ובהשוואה למזנונים בעלי היקף פעילות דומה בקמפוס.שגחת הבצרכי ה

נכסים אל יחידת  כלל הנתונים הדרושים לשם כתיבת המכרז, יועברו מראש מדור  .5.2.6
 המכרזים לשם הכנת מסמכי המכרז. 

מנהל ולוגיסטיקה, ותנהל את ל  היחידהיחידת המכרזים תנסח את מסמכי המכרז בסיוע  .5.2.7
 .ההליך המכרזי

בהתאם לאמור בסעיף  יהיו  בניהול הנכסים המוגדרים בסעיף זה שאר ההיבטים הקשורים .5.2.8
5.1. 

 המזנון  פעילות אחרי ובקרה מעקב .5.2.9

יוודא קיום ערוץ תקשורת ישיר עם הזכיין שביחידתו.  , היחיד/מנהל  ראש .5.2.9.1
במסגרת זו מתן מענה לפניות המגיעות מהזכיין, עדכונים שוטפים )למשל: מועד  
בו אנשי היחידה יוצאים לטיול ולכן לא יהיו בה(, וכל שנדרש לתפעול שוטף של  

 . המזנון
רך תקופת  לכל אוהבאות ביקורות  הבאחריות ראש מדור נכסים לוודא ביצוע   .5.2.9.2

 : הזכייןלגרוע מהוראות ההסכם עם  מבלי זאת פעילות המזנון בקמפוס, 

 ביקורת מיקרוביאלית ותברואתית במזנון.   - חודשים 4 אחת ללפחות  .5.2.9.2.1

ביקורת תפריט ומחירים )בהתאם למחירון שהוגדר   - אחת לשנה .5.2.9.2.2
 בהסכם(.

 תוצאות הביקורות הנ"ל, ידווחו לזכיין ולראש המנהל    .5.2.9.2.3
 הנחיות לתיקון ליקויים.  ויינתנהרלוונטי ובמקרה הצורך,  

  בצע מעקב אחר תיקון הליקויים וביצועלראש מדור נכסים על  .5.2.9.2.4
 ביקורות חוזרות במידת הצורך.

 מסעדות )אחת לשנה( /נדרשות למפעילי מזנונים תקופתיות הדרכות .5.2.9.3

 הדרכה שנתית שתבוצע ע"י חברה חיצונית.                             –תברואה  .5.2.9.3.1

הדרכה שנתית שתבוצע ע"י הנציבה למניעת  -מניעת הטרדה מינית .5.2.9.3.2
 הטרדות מיניות של הטכניון. 

הדרכה שנתית שתבוצע  ע"י מנהל   -דרישות מחזור ואיכות הסביבה .5.2.9.3.3
 שיפור חזות קמפוס )שח"ק(. 

 הבטיחות.   הדרכה שנתית ע"י יחידת -בטיחות  .5.2.9.3.4

 יתכנו הדרכות בנושאים נוספים בהתאם לצורך.  .5.2.9.3.5

בעל מזנון חדש, יעבור הדרכה ראשונית ע"י יועץ לתברואה ויחידת   .5.2.9.3.6
 הבטיחות. 

 לעיל(  .33)נכסים המוגדרים בסע'  לקמפוס  מחוץ הטכניון בנכסי טיפול .5.3
 לטכניון מספר נכסים )בעלי יעוד שונה( הממוקמים מחוץ לשלושת הקמפוסים שלו.  .5.3.1
אחת למספר שנים/בהתאם לצורך שיעלה, תיזום היחידה למנהל ולוגיסטיקה קבלת חוות   .5.3.2

 דעת שמאית מעודכנת, שתסייע בקבלת החלטות לגבי הנכסים.



 

 מכון טכנולוגי לישראל  - הטכניון

 נהלים 
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ראש היחידה למנהל לוגיסטיקה, ראש יחידת , אחת לשנתיים, יבוצע ע"י סמנכ"ל תפעול .5.3.3
הבטיחות, ראש יחידת בטחון וחרום וראש מדור נכסים, סיור בכלל הנכסים מחוץ לקמפוס,  

 .הנכסים  חזקתהבכדי לאמוד את מצבם, לתת הנחיות להמשך טיפול והמלצות להמשך  
 . ולסמנכ"ל תפעול הטכניוןהיחידה למנהל ולוגיסטיקה למנכ"ל ראש  סיכום הסיור יופץ ע"י 

 וודא ביצוע המשימות שייקבעו במהלך הסיור. לראש מדור נכסים על 
מנכ"ל   , בהמלצתהחלטה אודות מכירת נכס כפופה לאישור הועד המנהל של הטכניון .5.3.4

 הטכניון.  
יתועד   ,הסכמיםו  מסמכים רלוונטיים ,חות שמאות"דוכלל המידע אודות הנכסים, ובפרט:  .5.3.5

 במערכת הנכסים הממוחשבת במדור נכסים. 
במידת הצורך, הטיפול בנכסים אלו יהיה בהתאם לעקרונות הרלבנטיים המופיעים בסעיף   .5.3.6

 לעיל.  5.1

 (  לעיל 3.4המוגדרים בסע'  םנכסיאגודת הסטודנטים ) טכניון בשימוש ותפעול טיפול בנכסי .5.4
בתוקף, הינם   מסוימים לקבלת הרשאה לשימוש בנכסים הסכמים מול אס"ט הכל עוד   .5.4.1

 .  יחולו הוראות סעיף זה
חובת המכרזים )התקשרויות   בהתאם לתקנות ייעשוכל התקשרויות אס"ט עם גורם אחר,  .5.4.2

 . 2010 -של מוסד להשכלה גבוהה(, תש"ע
כל  את הטכניון, באמצעות סמנכ"ל תפעול/ראש היחידה למנהל ולוגיסטיקה, יאשר   .5.4.3

 הזכיינים שלה.  ת האגודה עם יוהתקשרו
עדכן באופן שוטף ולפחות אחת לחודש מול אגודת הסטודנטים  להת ראש מדור נכסים על  .5.4.4

כניסת/יציאת זכיין  בקמפוס אודות  רלוונטייםהגורמים  תעדכן את הלגבי מצבת השוכרים, ו
 (5.1.4.2, 5.1.2.2 פים)בהתאם לאמור בסעי 

עם אס"ט היחידה למנהל ולוגיסטיקה מעקב אחר תוקף הסכמי המסגרת  ראש באחריות  .5.4.5
 וחידושם בעת הצורך. 

בסמכות מנכ"ל הטכניון ו/או סמנכ"ל תפעול ניהול מו"מ מול אס"ט לחידוש /הארכת  .5.4.6
 הסכמים אלה. 

 תחולה ותוקף .6
 תקף מיום פרסומו. נוהל זה  .6.1

 
 
 

 
 

 זהבה לניאדו 
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